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مليحه محمدى طلب
مدير مجتمع دولتى كريمة 
اهل بيت(س)

زكـــــات           تجـــــربهزكـــــات           تجـــــربهزكـــــات           تجـــــربه
ــوراى دبيران برگزار مى كنيم. در اين جلسات،  جلسة ش
ــال تحصيلى را  ــه در طول س اهداف و برنامه هاى مدرس
تشريح مى كنيم و نظرات، پيشنهادات و انتقادات معلمان 
ــع آورى و آن ها را در برنامه اثر مى دهيم. در همان  را جم
ــئوليت ها و برنامه هاى هر يك از معلمان و  جلسات، مس
گروه هاى آموزشى مشخص مى شود. يعنى همه از همان 
ــئوليت و برنامه هاى خود را مى دانند و  ابتداى سال مس

شروع به كار مى كنند.
همة اين كارها يك پيش زمينه دارد و آن كار گروهى 
گروه هاى آموزشى و دپارتمان هاى مدرسه است. ما براى 
ــى با  ــه، كارگاهي آموزش افزايش كار گروهى در مدرس
عنوان «تيم سازى اثربخش» با همكارى استادان دانشگاه 
صنعتى شريف و دانشگاه صنعت نفت برگزار مى كنيم. در 
ــن كارگاه ها كه براى كاركنان مجتمع به ويژه معلمان  اي
ــود، اصول كار گروهى و بايد و نبايدهاى آن  برگزار مى ش
ــود. علاوه بر اين، با گرفتن تست هاى  آموزش داده مى ش
ــنجيم تا  گوناگون توانمندى هر يك از معلمان را مى س
ــان به بهترين شكل بهره و  با بهره گيري از توانايى هايش
برنامه هاى مدرسه را پيش ببريم. با وجود چنين برنامه اى، 
ــئوليتى متناسب با توانايى هايش دارد. لذا  هر فردى مس
نه تنها احساس بيهودگى نمى كند، بلكه احساس توانايى  
ــتري مي كند و از كار گروهى لذت مى برد. علاوه بر  بيش
اين، ما بر اساس نيازسنجى هايى، كارگاه هايى مانند توليد 
محتواى الكترونيك را هم براى معلمان برگزار مى كنيم. به 
طور خلاصه  مى توان گفت در مدرسة ما آموزش سرلوحة 
ــا آموزش ديده تر و  ــت، چرا كه هر چه نيروه برنامه هاس

آگاه تر باشند، مجموعه عملكرد بهترى خواهد داشت».

كار گروهى، آموزش، موفقيت
كار گروهى از آن دسته فعاليت هايى است كه معمولاً 
ــود. اين در حالى  در جامعة ما كمتر به آن توجه مى ش
است كه در مباحث اسلامى بر اين امر تأكيد شده است. 
ــث مديريت نوين نيز كار فردى جايگاهي ندارد  در مباح
ــه مورد تأكيد قرار گرفته  ــت ك و همواره كار گروهى اس
است. مليحه محمدى طلب، مدير مجتمع دولتى كريمة 
ــى از اين موضوع، زمينة آموزش  اهل بيت(س)، با آگاه
همكاران خود را فراهم كرده است تا فعاليت هاى مدرسه 
با همكارى گروهى انجام پذيرد. او دربارة فعاليت هايش به 

رشد آموزش مديريت اين گونه توضيح داد: 
«همواره اعتقادم اين 
بود كه يكى از مهم ترين 
فعاليت ها  ــام  انج عوامل 
ــه  ك ــازمان هايى  س در 
ــه در آن  ــراد فرهيخت اف
پايه گذارى  كار مى كنند، 
مناسب ارتباطات انسانى 
ــانى از  ــوى ديگر، منابع انس ــت. از س ــى اس و كار گروه
ــتند كه در  ــمند ترين منابع ما هس ــن و ارزش بزرگ تري
مدرسه، معلمان، دانش آموزان و والدين را شامل مي شود 
و بايد ميان آن ها ارتباط محترمانه، با محبت، منطقى و 
عاقلانه برقرار باشد. بايد برنامه هاى مدرسه در طول سال 
ــازى كنيم. علاوه بر اين،  ــان تشريح و شفاف س را برايش
بايد فضاى بازى براى نقد ايجاد كنيم تا با همكارى همه 
بتوانيم فعاليت هاى مدرسه را پيش ببريم. به اين منظور، 
ــروع سال تحصيلى، سه بار  ــتان و پيش از ش ما در تابس



هما دهقان
معاون پرورشي 

دبستان دخترانة 
حضرت ابوالفضل(ع)

شهر يزد

هما دهقان
معاون پرورشي 
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عطر نماز در مدرسه
ــاز و نهادينه كردن آن در  براي تقويت فرهنگ نم
ــان راهكارهاي عملي  ــدان  و دانش آموزانم ــود فرزن وج
ــه اي بنا به  ــياري وجود دارد و هر خانواده يا مدرس بس
ــرايط و عوامل متفاوتي، راه هاي مختلفي را انتخاب  ش
مي كند. هما دهقان معاون پرورشي دبستان دخترانة 
«حضرت ابوالفضل(ع)» در شهر يزد نيز راه هاي متنوعي 
ــه نماز خواندن امتحان  ــويق دانش آموزان ب را براي تش
ــه دانش آموزاني  ــت؛ از دادن هديه و جايزه ب ــرده اس ك
ــد و نماز مي خوانند تا  ــان را رعايت مي كنن كه حجابش
برگزاري نمايشگاه عكس. رشد مديريت مدرسه دربارة 

فعاليت هاي اين معاون با وي گفت وگو كرده است:
ــه حضور در نمازخانه و  ــه بچه ها را ب «ما در مدرس
ــن رو، خيلي از  ــدن مجبور نمي كرديم. از اي نماز خوان
ــا به نمازخانه نمي آمدند. به فكر افتادم با همكاري  آن ه
شوراي دانش آموزي برنامه هاي تشويقي تدارك ببينيم. 
ــترش پيدا كردند و متنوع تر  اين برنامه ها به تدريج گس
ــدند. نتايج خوبي هم گرفتيم. در مرحلة اول، سبدي  ش
ــد قرعه  به چند  ــه كرديم و هر روز به قي ــه تهي از هدي
دانش آموز كه براي نماز خواندن به نمازخانه مي آمدند 

هديه اي مي داديم.
ــه در نمازخانه  ــة بعد، دانش آموزاني را ك در مرحل
حضور مستمر داشتند شناسايي و با خانواده هاي آن ها 
ــتيم بدون آنكه  ــم. از آن ها خواس ــاط برقرار كردي ارتب
فرزندشان متوجه شود، برايشان جايزه اي تهيه كنند و 
در روز تعيين شده به نمازخانة مدرسه بياورند. اين كار 

ــيار خوبي بردانش آموزان گذاشت. چون بدون  تأثير بس
ــند، مادر خود را مي ديدند كه با  ــته باش آنكه خبر داش
جايزه  به مدرسه آمده است و در ميان بقية دانش آموزان 
ــدش به خاطر نماز خواندن تعريف مي كند. اين  از فرزن
ــدن براي دانش آموزان خيلي خوشايند بود  غافلگير ش

و آن ها را به استمرار در نماز خواندن تشويق مي كرد. 
ــتر نماز با استفاده از عكس دانش آموزان  تهية پوس
نمازخوان از ديگر كارهايي بود كه براي تشويق آن ها به 
نماز خواندن انجام داديم. نمايشگاه عكسي هم با موضوع 
نماز براي دانش آموزان ترتيب داديم. در اين نمايشگاه، 
ــاز خواندن خود  ــتيم از محل نم از دانش آموزان خواس
ــا نماز خواندن اعضاي  ــجادة خود ي در خانه، چادر و س
خانواده  عكس بگيرند. سپس از اين عكس ها در مدرسه 
نمايشگاهي برگزار كرديم كه استقبال خوبي از آن شد.

ــخ و حتي معما دربارة احكام نماز از  پرسش و پاس
ــعي مي كرديم  برنامه هاي ديگرمان بود. البته معمولاً س
ــه اي و خسته كننده نباشد.  اين برنامه به صورت كليش
ــاركت دانش آموزان و استفاده از  به همين منظور با مش
نمايش احكامي مانند نماز مسافر را براي بقيه آموزش 

مي داديم.
خوشبختانه همة اين برنامه هاي تشويقي اثر خوبي 
بر دانش آموزان داشت و اكنون ديگر خود بچه ها بدون 
هيچ اجباري در نماز حضور پيدا مي كنند. مشاركتشان 
ــده و رضايت خاطر خانواده ها هم  ــته بيشتر ش از گذش

جلب شده است».



ناهيد پاك آيين
مدير دبيرستان فجر 
اسلام
منطقة 17 تهران
داراي 28 سال سابقة 
خدمت در آموزش و 
پرورش
و 22 سال سابقة 
مديريت
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از خطاهاي آن ها براي جلب محبت است.
ــة صبحگاه هم همواره حضور دارم و آن جا   در برنام
هم بخشي از زمان را به شوخي با بچه ها مي گذرانم. غير 
از اين، شايد بهترين زمان براي نزديك شدن به معلمان، 
ــواره زنگ تفريح را  ــد. از ابتداي كار هم زنگ تفريح باش
ــان  در ميان معلمان مي گذراندم. ابتدا حضور من برايش

نامأنوس بود، اما به تدريج به آن عادت كردند.
ــر زنگ تفريح به يك  ــعي مي كنيم در ه معمولاً س
ــيرين و پربار را بگذرانيم.  ــث بپرداريم تا دقايقي ش مبح
ضمن اينكه در ميان حرف هاي معلمان گاهي مشكلات 
ــي همدلي براي  ــخص و نوع ــي دانش آموزان مش برخ
ــان تجربه ها و  ــود. بي ــا ايجاد مي ش ــردن آن ه برطرف ك
خاطره هاي شيرين از ديگر كارهايي است كه معلمان را 
ــويق مي كنم. گاهي هم در  در زنگ هاي تفريح به آن تش
همين زنگ تفريح ها از مشكلات يكديگر با خبر مي شويم 
ــه هم كمك مي كنيم تا آن ها را برطرف كنيم. گرچه  و ب
فضاي مدرسه و دفتر دبيران خيلي كوچك است، اما در 
ــراپا گوش مي شوند. در  همان فضاي كوچك هم همه س
واقع، به هر بهانه اي سعي مي كنم زنگ تفريح را به فضايي 
پرنشاط براي معلمان تبديل كنم تا همه از آن لذت ببرند 

و با انرژي بيشتري به كلاس برگردند».

زنگ تفريحي براي معلمان
شايد بيشتر ما زنگ تفريح را تنها زماني براي تنفس 
دانش آموزان و تفريح آن ها بدانيم؛ زماني براي تخلية انرژي 
ــايد كمتر به تنفس معلمان در اين زمان  و حركت. و ش
كوتاه بينديشيم. اما ناهيد پاك آيين، مدير دبيرستان 
فجر اسلام در يكي از مناطق نه چندان برخوردار تهران، 
بيش از هر چيز به فكر اين است كه معلمان مدرسه هم 
در زنگ تفريح دقايقي خوش و انرژي بخش را بگذرانند. 
او دربارة اين تجربه كه ريشه در دوران معلمي اش دارد، با 

رشد مديريت مدرسه گفت و گو كرده است:
ــي كه تدريس مي كردم، من و ديگر همكاران  «زمان
ــه مان در زنگ تفريح ميان  ترجيح مي داديم مدير مدرس
ما باشد، اما معمولاً چنين نمي شد. از اين رو، وقتي مدير 
مدرسه شدم، نخستين كارم حضور در ميان دانش آموزان 
و معلمان بود. به همين دليل، از آن زمان تاكنون نخستين 
ــي كه وارد مدرسه مي شود، خود من هستم. هر روز  كس
جلوي در مدرسه مي ايستم و به دانش آموزان با نام هايي 
ــان خوشايند است سلام مي دهم. مثلاً اگر روز  كه برايش
ــلام بر دختران برفي!  ــد، به آن ها مي گويم س برفي باش
ــوم.  ــعي مي كنم به آن ها نزديك ش با همين جمله ها س
دانش آموزان ما خيلي به محبت نياز دارند. گاهي بسياري 




